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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
Erken çocukluk dönemi olarak değerlendirilen 0-6 yaş arası dönem, çocuğun en hızlı geliştiği dönemdir. Çocukların beyin gelişiminin büyük bir bölümü de bu dönemde tamamlanmaktadır. Erken çocukluk dönemindeki deneyimler beynin çalışma biçiminde belirleyici rol üstlenmektedir. Bu yüzden bu dönemde çocuğun beslenme düzeni büyük bir önem kazanmaktadır. Aynı şekilde etkileşimde bulunduğu çevre ve ortamlar da onun gelişimini destekleyen temel unsurlardır. 0-6 yaş dönemi çocukları söz konusu olunca, bu temel faktörleri göz ardı etmek mümkün değil. 

Araştırmalar yetersiz çevrede büyüyen çocukların zihinsel gelişmelerinin geri kaldığını ve potansiyellerini tam olarak gerçekleştiremediklerini ortaya koymuştur. İlkokula başladıklarında bu çocukların daha iyi şartlarda büyüyen çocuklarla aralarında zihinsel ve sosyal gelişme açısından büyük farklar olduğu görülmüştür. Okul öncesi eğitim bu farklılığın azalmasını sağlar.

Okul öncesi dönem olarak kabul edilen 0-6 yaş çocuklarına olumlu ya da olumsuz anlamda verilenlerin, onları yetişkinlik yıllarında da etkileyeceği dikkate alındığında; bu dönemde verilen eğitimin geleceğin toplumunu oluşturan bireylerin zihin ve ruh sağlığı açısından da ne kadar etkili olduğunu göz önüne sermektedir.
Bu gerçeklerden hareketle okul öncesi çağdaki çocuklarımızın eğitim hayatlarına adım attıkları ilk eğitim yuvalarını estetik yapıya sahip, görsel unsurları barındıran, işlevsel eğitim materyalleriyle donatılmış, zenginleştirilmiş, sosyal duygusal, fiziksel yönden güvenli ortamlar oluşturma adına hazırlanan stratejik planın faydalı olması dileğiyle.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Esra Korkut
	Okul Müdürü
	Esra Korkut
	Okul Müdürü

	Sümeyye Zeyneb Ekinci
	Müdür Yardımcısı
	Sümeyye Zeyneb Ekinci
	Müdür Yardımcısı

	Ahmet Kesmez
	Rehberlik Öğretmeni
	Ahmet Kesmez
	Rehberlik Öğretmeni

	Nursel Yılmaz
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Nursel Yılmaz
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Emine Özer
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Şenay Şahin
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Ebru Bükey
	O. A.B. Yönetim Kurulu Üye
	Emine Özer
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	Ebru Bükey
	O. A.B. Yönetim Kurulu Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 


Turgut Özal Anaokulu, Bingöl ili merkez
 Kültür Mahallesi Tekel Caddesinde bulunmaktadır. Okul 2011 yılında inşa edilmiş olup, zorunlu öğrenim çağına kadar olan çocukların dil, bilişsel, motor, sosyal ve duygusal ge​lişimlerini desteklemeyi, onları ilkokula hazırlamayı amaçlamaktadır.
            Okulumuz 4128m2’ lik alan içerisinde tek katlı bir bina olup, içerisinde 4 derslik, 1 yemek odası,1 mutfak çok amaçlı salon, kız ve erkek öğrenciler için wc bölümleri mevcuttur. Ayrıca girişte, velilerimizin çocuklarını bekleyebilecekleri, öğretmenlerle görüşme yapabilecekleri bekleme salonumuz bulunmaktadır. İdari bölümde ise müdür odası, müdür yardımcısı odası bulunmaktadır.
Okulumuzda ikili eğitim yapılmaktadır. 2018-2019 yılında 8 okul öncesi öğretmeni,1 rehberlik öğretmeni,1 memur,4 yardımcı personel bulunmaktadır.167 öğrenci ile kapasitesinin üzerinde doluluk oranı ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
Okulumuz öğrencileri okula yakın mesafede yaşadıklarından öğrencilerin taşınması için servis aracı gerekmemektedir.

Okulumuzun bahçesi 3.639m²  lik geniş bir alana sahip olup öğrencilerimizin oynayabilecekleri oyun alanı ve oyun parkı mevcuttur. 
Okulumuz Beslenme Dostu Okul Projesi ve Beyaz Bayrak Projesi kapsamında sertifika sahibi olup proje ile ilgili çalışmalarını devam ettirmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BİNGÖL
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Kültür Mahallesi. Tekel Caddesi No:60
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/maps/place/Turgut+%C3%96zal+%C4%B0Anaokulu/@37.7218228,31.0870453,6z/data=!4m18!1m12!4m11!1m6!1m2!1s0x4073cfa343181ecf:0x831f6eb5517dd9b0!2zVHVyZ3V0IMOWemFsIMSwbGtva3VsdSwgS8O8bHTDvHIgTWFoYWxsZXNpLCBPxJ91emhhbiBDZC4sIDEyMDAwIEJpbmfDtmwgTWVya2V6L0JpbmfDtmw!2m2!1d40.518676!2d38.887192!1m3!2m2!1d30.599106!2d36.842046!3m4!1s0x4073cfa343181ecf:0x831f6eb5517dd9b0!8m2!3d38.887192!4d40.518676?hl=tr


	Telefon Numarası: 
	4262135813
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	974451@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://turgutozalanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974451
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2011
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	80
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	97
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	177
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	48
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	106,06 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	13
	16



Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	180m²
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21m²
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	458m²
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3.639m²
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	488.5m²
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri: Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	11
	13
	24
	5-E
	11
	14
	25

	5-B
	11
	13
	24
	5-F
	12
	13
	25

	5-C
	7
	9
	16
	5-G
	6
	9
	15

	5-D
	11
	13
	24
	5-H
	11
	13
	24

	
	
	
	88
	
	
	
	89


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24mbp


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	33.943,00
	28.777,56

	2017
	14.450,00
	18.456,74


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
UYGULANAMAZ
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Sonuç: 3,35

Sonuç %: 66,92
Olumlu Yönlerimiz
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
Olumsuz Yönlerimiz
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımamaktadır.
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir.
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir.
Her Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik bulunmamaktadır.
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
Veli Anketi Sonuçları:
Sonuç: 3,68

Sonuç %: 73,63
Olumlu Yönlerimiz

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
Olumsuz Yönlerimiz

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.
 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli değildir.
Okulumuzda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yetersizdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Özel eğitim gereksinimli öğrencilerin yönlendirmelerinin yapılması

	Çalışanlar
	İstekli, kendini geliştiren öğretmen kadrosunun olması, öğretmenler arası işbirliği olması

	Veliler
	Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Geniş bir bahçe ve oyun parkının olması
Isınma, aydınlanma ve temiz su probleminin olmaması

	Donanım
	Kurumsal ağ sisteminin olması ve işlevsel olması (web, mebbis)

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Teknolojik altyapıya dayalı olarak güçlü bir iletişim sisteminin olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci kayıtlarının yılın herhangi bir döneminde yapılabilmesinden dolayı uyum ve oryantasyon sorunlarının yaşanması.

	Çalışanlar
	Personel sayısının yetersizliği ve elemanların kalifiye olmaması 

	Veliler
	Velilerin okula ve öğretmene karşı önyargılı olması

	Bina ve Yerleşke
	Nüfusun yoğun olduğu bir mahallede tek anaokulu olması ve kapasitenin üzerinde öğrenci olması, okul bahçesinin zeminin kilitli taşlarla yapılmış olması, oyun alanında kauçuk zeminin bulunmaması

	Donanım
	Teknolojik donanım yetersizliği (akıllı tahta)
Eğitici ve oyun araç gerecinin yetersizliği

Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon bulunmaması.

	Bütçe
	Aidat toplanmamaktadır. Okul Aile Birliğine bağışlar çok sınırlıdır.
Okula maddi kaynak olacak imkânların yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Okul müdür yardımcısı kadrosunun münhal durumda olması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Ekonomik
	TYP kapsamında yardımcı personel ihtiyacının kısmen karşılanması

	Sosyolojik
	Okulun ulaşım yönünden probleminin olmaması,

Öğretmenin veli ve öğrenciyle iletişim yöntemlerinin çeşitliliği

	Teknolojik
	Teknik araç gereç yönünden donanımın yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat açısından ihtiyaç duyulan konulara ulaşım kolaylığı

	Ekolojik
	Fiziki alanların geliştirilmeye açık olması


Tehditler
	Politik
	Sene başı mesleki çalışmaların öğretmenlerin eğitim öğretime hazırlanmaları konusunda yetersiz kalması

	
	Özel öğretim kurumlarına devam eden erken çocukluk dönemi öğrencileri ile bütünleşik bir sistem kurulamamış olması

	Ekonomik
	Okula tahsis edilmiş ayrı bir bütçenin olmayışı

	Sosyolojik
	Aileler arasında sosyo-ekonomik ve kültür düzeyinin farklı olması

	Teknolojik
	Gelişen teknolojinin donanım yetersizliğinden dolayı okulda kullanılamaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	I. TEMA: Eğitime Erişim
	II. TEMA: Eğitimde Kalite
	III. TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Glş.
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke, Donanım

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen, İş - Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı -- Kültür mahallesinde okul öncesi eğitimden faydalanamayan öğrenci oranı yüksek

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık-- Okul öncesi eğitimi yarım bırakan öğrenci velisine herhangi bir yaptırım olmadığından veli istediği zaman çocuğunu eğitim kurumuna göndermeyebiliyor.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon ---  Öğrenciye yönelik oryantasyon etkinlikleri yetersiz

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler --Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin uygun ve yeterli eğitimi alamaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı – Belirlenen kazanımlar genel olarak kazandırılmaktadır.

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim—Bu konuda olası eksikler belirlenerek giderilmesi planlanacak.

	3
	Öğretim Yöntemleri – Konunun özelliğine göre öğretim teknikleri kullanılmakta, bunlar daha da zenginleştirilecek.

	4
	Ders araç gereçleri –Eğitici araç gereç ve teknolojik materyal yönünden eksiklikler var. Bunların tamamlanması için planlama yapılacak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim—İş ortamlarının iletişimi sağlamaya yönelik olmaması

	2
	Kurumsal Yönetim—Kurum kültürü ve aidiyet duygusunun geliştirilmeye ihtiyaç duyulması

	3
	Bina ve Yerleşke – Okul binası çevredeki öğrenci potansiyeline cevap verememekte, çalışanlar için tuvaletler yetersiz, fakat yerleşke uygundur. 

	4
	Donanım – Akıllı tahtaların olmayışı, yanı sıra sınıflarda gösterim ve sunum cihazlarının bulunmaması.

	5
	Temizlik, Hijyen – Beyaz bayrak projesi kapsamında sahip olan okulumuzun temizlik ve hijyen yönünden problemi bulunmamaktadır.

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği – İş ve okul güvenliği hususunda temel gereksinimler (çalışanların eğitimi, elektrik ve su tesisatı, okul bina ve bahçesinin korunması, deprem için alınacak tedbirler vs.) karşılanarak eksiklikler giderilecek.

	7
	Taşıma Servisi – Öğrenci taşıma servisi yönetmeliğine uygun, güvenli bir şekilde çalıştırılması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Okulumuza devam eden çocukların sağlıklı büyümelerini, motor, sosyal-duygusal, dil ve bilişsel alanlarında gelişimlerinin en üst düzeye ulaştırılmasını, öz bakım becerilerinin kazandırılmasını ve ilköğretime hazır bulunmalarını sağlamak.
VİZYONUMUZ 
Sevgi, saygı, işbirliği, sorumluluk, hoşgörülü, eleştirel düşünme becerileri, iletişim kurma, duygularını anlatabilme ve çevresiyle barışık çocuklar yetiştirmek
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Çözüm odaklı yaklaşım
2) Karşılıklı güven ve dürüstlük
3) Eğitimde süreklilik anlayışı

4) Üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
5) Doğa ve çevreyi koruma bilinci
6) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak
7) Sosyal sorumluluk

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Stratejik Hedef 1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılımlarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerinin kullanımına uygun ortam ve imkan hazırlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	70
	80
	80
	85
	85
	85

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	70
	80
	80
	85
	85
	85

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	20
	15
	15
	10
	5

	PG.1.2.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	55
	60
	60
	65
	75
	85

	PG.1.3.a
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eylül ayı

	1.1.2
	Okul öncesi eğitiminin önemi, iletişim araçları ve mobil tanıtım ile yapılacak.
	Okul İdaresi ve Rehberlik servisi
	Eylül ayı

	1.1.3
	Uygun bir alanda okul öncesi eğitim tanıtım fuarı düzenlenecek.
	Okul idaresi, öğretmen, Rehberlik Servisi, veliler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Uygun bir alanda okul öncesi eğitimi şenlikleri (Palyaço, yüz boyama gibi) düzenlenecek.
	Rehberlik servisi ve öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okul öncesi eğitimin önemi anlatılacak.
	Okul idaresi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eylül ilk hafta

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eylül ilk hafta

	1.1.8
	Devamsızlık yapan öğrenci için ev ziyaretleri düzenlenecek
	Okul idaresi ve rehberlik servisi
	Eylül ilk iki haftası içinde

	1.2.1
	Oryantasyon programı çocukların ilgisini çekecek şekilde düzenlenecek.
	Okul idaresi, öğretmen, Rehberlik Servisi, veliler
	Okulun açılışının ilk iki haftası

	1.3.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için BEP çalışmalarının sene başında ve yıl içinde yapılacak.
	Okul idaresi, öğretmen, Rehberlik Servisi
	Ders yılı boyunca

	1.3.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin tespiti için eğitsel değerlendirme çalışmaları yapılacak.
	Rehberlik servisi ve öğretmenler
	Ders yılı boyunca

	1.3.3
	Sınıfların öğrenci sayıları, özel eğitim gereksinimli öğrenci varlığına göre sınırlandırılacak.
	Okul idaresi
	Ders yılı başında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerin uygun yöntem, teknik ve araç gereç kullanılarak sosyal, kültürel ve fiziksel yönden gelişimini en üst düzeye çıkarmak.
Stratejik Hedef 2.1. Çocukların gelişimlerini gösteren kazanım ve göstergeleri gerçekleştirmek.
Stratejik Hedef 2.2. Sosyal ve kültürel etkinliklere çocuğun ve ailenin etkin katılımını sağlamak.
Stratejik Hedef 2.3. Uygun öğretim yöntem ve tekniklerini kullanmak.
Stratejik Hedef 2.4. Çevrenin ve ailenin sosyo-ekonomik durumu dikkate alınarak ders araç gerecini temin etmek.
Stratejik Hedef 2.5.  Rehberlik hizmetlerini eğitim ile bütünleşik hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Belirlenen kazanım ve göstergelerin kazandırılma oranı
	75
	80
	85
	90
	90
	90

	PG.2.2.a
	Düzenlenen sosyal, kültürel, fiziksel etkinliklere katılım oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.2.b
	Sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklerde kullanılacak alan oranı 
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.3.a
	Öğretim yöntemleri çeşitlilik oranı
	80
	85
	90
	90
	90
	90

	PG.2.4.a
	Ders araç gereç çeşitlilik oranı
	55
	60
	65
	70
	80
	85

	PG.2.4.b
	Eğitim ortamlarının teknolojik araç gereç oranı 
	40
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.2.5.a
	Öğrencilerin gelişim alanlarını destekleyici yönde aile eğitimleri oranı
	40
	50
	60
	65
	70
	70

	PG.2.5.b
	Okul çalışanları ve öğretmenlerin rehberlik hizmetlerine yönelik sürekli bilgilendirme oranı
	40
	75
	80
	85
	90
	95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Belirlenen kazanım ve göstergeler çok yönlü olarak kazandırılacak.
	Okul yönetimi ve öğretmenler
	Ders yılı süresince

	2.2.1
	Sosyal kültürel ve fiziksel alanların oluşturulması için girişimlerde bulunulacak.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2019 - 2023 

	2.2.2
	Sosyal kültürel ve fiziksel etkinliklerin yapılacağı alanın donatımı sağlanacak.
	Okul Yönetimi
	2019 - 2023 

	2.2.3
	Sosyal kültürel ve fiziksel etkinlik çeşitliliği arttırılacak. Belirli günler (Sergi, piknik, sinema, tiyatro, gösteri vs), yarışmalar.
	Okul Yönetimi ve diğer tüm paydaşlar
	2019 - 2023

	2.2.4
	Sosyal kültürel ve fiziksel etkinliklere çocuğun etkin katılımı sağlanacak.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2019 - 2023

	2.2.5
	Sosyal kültürel ve fiziksel etkinliklere ailenin etkin katılımı sağlanacak.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	Ders yılı süresince

	2.3.1
	Öğretim yöntem ve teknikleriyle ilgili öğretmenlerin hizmetiçi eğitim faaliyetlerine yönlendirme çalışmaları yapılacak.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim sürecinde 

	2.3.2
	Öğretim yöntem ve teknikleriyle ilgili hizmetiçi eğitim faaliyetleri düzenlenecek.
	Okul Yönetimi
	Eğitim öğretim sürecinde

	2.3.3
	Öğretim yöntem ve teknikleri gerçek yaşamla ilişkilendirilecek
	Okul Yönetimi
	2019 - 2023

	2.3.5
	Derslerde kullanılan öğretim yöntemleri çeşitlendirilecek.
	Okul Yönetimi
	2019 - 2023

	2.4.1
	Her sınıfa bir projeksiyon aleti temin edilecek.
	Okul Yönetimi
	Eğitim öğretim süresince

	2.4.1
	Her sınıfa bir LCD ekran televizyon temin edilecek
	Okul Yönetimi
	Eğitim öğretim süresince

	2.4.2
	Eğitici araç gereç sağlanacak.
	Okul Yönetimi
	Eğitim öğretim süresince

	2.4.3
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik erken çocukluk eğitiminde kullanılacak araç gereç ihtiyacı karşılanacak.
	Okul Yönetimi
	Eğitim öğretim süresince

	2.4.4
	Dezavantajlı öğrenci ailelerine yönelik erken çocukluk eğitiminde destekleyici materyaller sağlanacak.
	Okul Yönetimi
	Eğitim öğretim süresince

	2.5.1
	Öğrencilerin bütün gelişim alanlarını destekleyici yönde aile eğitimleri verilecek.
	Okul yönetimi ve rehberlik servisi
	2019-2023 Yılları boyunca

	1.5.2
	Okul çalışanları ve öğretmenlerin rehberlik hizmetlerine yönelik sürekli bilgilendirme yapılacak.
	Rehberlik servisi
	2019-2023 Yılları boyunca

	1.5.3
	Öğrencilere yönelik göz taraması (Snell) yapılacak.
	Okul yönetimi ve rehberlik servisi
	Ders yılı başında

	1.5.4
	Öğrencilerin sosyal uyumunu sağlayacak teknikler uygulanacak.
	Rehberlik servisi
	Ders yılı süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İletişim ve yönetim etkinliklerinin geliştirilmesi sağlamak.
Stratejik Hedef 3.2.  Bina, yerleşke ve donanımı güçlendirmek.

Stratejik Hedef 3.3. Hijyen, İş Güvenliği ve Okul Güvenliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin oranı.
	45
	50
	60
	75
	80
	85

	PG.3.1.b
	Okul bana kendimi geliştirme imkânı sağlama oranı
	50
	55
	65
	75
	85
	90

	PG.3.1.c
	Okul yönetimi ve öğretmen iletişim oranı
	60
	65
	75
	80
	85
	85

	PG.3.2.a
	Okulun teknik araç ve gereç yönünden donanım oranı. (Kamera sistemi ve çevre aydınlatması)
	60
	65
	70
	80
	90
	90

	PG.3.2.b
	Mevcut oyun parkı yeterlilik oranı
	60
	60
	70
	80
	85
	85

	PG.3.2.c
	Bahçe çevre düzenlemesi oranı
	60
	70
	75
	80
	85
	85

	PG.3.3.a
	Sağlık taramalarının yapılma oranı
	50
	60
	70
	80
	90
	90

	PG.3.3.b
	Hijyen eğitimi oranı
	50
	60
	70
	80
	90
	90

	PG.3.3.c
	İş güvenliği eğitimi oranı
	80
	85
	90
	95
	95
	95

	PG.3.3.d
	Okul güvenliği oranı
	75
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.3.3.e
	Beslenme dostu projesi devamının sağlanma oranı
	80
	85
	90
	90
	95
	95

	PG.3.3.f
	Beyaz Bayrak projesi devam oranı
	80
	85
	90
	90
	95
	95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenecek. (Gezi, yemek, özel gün kutlamaları, eğitimler)
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	3.1.2
	Öğretmenin ihtiyaç duyduğunda; mail, bilişim ağı, okul web sitesi vb. kanallarla bilgi, belge ve dokümanlara erişimi sağlanacak. 
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.1.3
	İletişim ve kişisel gelişim konulu eğitimler düzenlenecek.
	Okul idaresi ve rehberlik servisi
	Ders yılı içerisinde

	3.1.4
	Öğretmenler ve yönetim arasındaki iletişim güçlendirilecek.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	3.2.1
	Okulun iç ve dış kamera sayısı artırılacak, mevcut kameraların görüş kalitesi yükseltilecek.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.2.2
	Okulun çevre aydınlatması onarılarak aktif hale gelmesi sağlanacak.
	Eğitim öğretim süresince
	Mayıs ayı içinde

	3.2.3
	Mevcut oyun parkı zeminin kauçuk yapı malzemesiyle döşenmesi ve parkın çocukların psikomotor gelişimini destekleyici eklentilerle düzenlenmesi sağlanacak. (Çocuğun fiziksel durumuna uygun sabitlenmiş spor aletleri)
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.2.4
	Bahçedeki bitki çeşitleri artırılıp ekonomik sulama yöntemleri kullanılacak.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	3.3.1
	Öğrencilerin sağlık taramaları yapılacak
	Okul idaresi ve paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	3.3.2
	İşe yeni başlayan yardımcı hizmetler elemanı hijyen eğitimi alması sağlanacak.
	Okul idaresi ve paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	3.3.3
	Çalışanların iş güvenliği eğitimini almaları sağlanacak. Çalışanlara iş başı eğitimi verilerek, öğrenci ve personel iş güvenliği konusunda bilgilendirilecek.
	Okul idaresi ve paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	3.3.4
	Öğrencilerin aile refakatinde okula gelip gitmeleri sağlanacak. Çalışan ve öğretmen olan velilerin öğrencilerini, aile ve ailenin izin verdiği kişiler dışında kimseye verilmemesi sağlanacak.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.3.5
	Beslenme dostu projesi geliştirilerek uygulanacak.
	Okul idaresi ve paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	3.3.6
	Beyaz Bayrak projesi geliştirilerek uygulanacak.
	Okul idaresi ve paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	3000
	6000
	9000
	8000
	27000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	500
	1000
	1000
	1000
	3500

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	30500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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